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La actual administracién universitaria, encabezada por el doctor
Rubén de Jesus Ibarra Reyes, estd comprometida en un ambi-
cioso proceso de autotransformacién institucional que pretende
posicionar a la Universidad Auténoma de Zacatecas «Francisco
Garcia Salinas» (UAZ) como referente del proceso de transforma-
cion de la universidad publica en el pafs. La ruta de transforma-
cién perfilada encuentra raices y motivaciones profundas en la
realidad zacatecana y en la propia trayectoria seguida histérica-
mente por nuestra universidad. Asimismo, parte del reconoci-
miento de que la UAZ —al igual que muchas otras universidades
publicas del pais— atraviesa por una profunda crisis multidi-
mensional derivada de la implantacién de politicas neoliberales
de corte mercantilista, privatizador, excluyente, inequitativo y
contraccionista.

Nuestra concepcién del proceso de reforma se inscribe en las
nuevas tendencias de la educacién superior en los niveles na-
cional e internacional. En el horizonte estratégico de la reforma
se plantea la necesidad de trascender las funciones y el modelo
educativo tradicional que prevalece en la universidad, para avan-
zar hacia una nueva arquitectura institucional sustentada en la
transversalidad, la sostenibilidad, la flexibilidad curricular, la
transdisciplinariedad, el andlisis complejo, la incidencia social,
la interculturalidad y la internacionalizacién solidaria.

En sintonia con esta perspectiva, se plantea la necesidad de
fortalecer y ampliar el compromiso social y ambiental de la uni-
versidad. Ademds de revertir los estragos ocasionados por las
politicas neoliberales, a 1o que el proceso de reforma aspira es a
construir los cimientos de una nueva universidad que se sitte al



frente de las nuevas tendencias de la educacién superior y que
simultdneamente sea capaz de contribuir creativa y propositiva-
mente al desarrollo y la transformacién social de la entidad. De
ahi que se le conciba como un movimiento refundacional.

Visién del proceso de reforma

Los alcances del proceso de transformacion institucional previs-
to no pueden desvincularse del derrotero de la entidad. Resul-
ta importante considerar, en ese sentido, que Zacatecas figura
como una entidad histéricamente marginada, que cuenta con
una larga tradicién migratoria y que detenta el indice de inten-
sidad migratoria mds elevado del pais. Como contraparte, posee
un mercado laboral extremadamente estrecho y poco diversifi-
cado, al tiempo que ha sido —y continta siendo— un territorio
de saqueo de recursos naturales, principalmente oro y plata, a lo
que, en décadas recientes, se suma la significativa presencia del
crimen organizado.

Ante tales circunstancias, resulta evidente que la adaptacién
pasiva de la universidad a su entorno no es una opcion viable
para la reforma. Un eje estratégico de la misma debe contemplar,
precisamente, la necesidad de impulsar una articulacién virtuo-
sa de la universidad con su entorno con miras a revertir el circu-
lo vicioso perverso en el que la entidad ha estado histéricamente
atrapada. Esto significa adoptar una nueva y radical concepcién
de la universidad publica, que trascienda sus funciones tradicio-
nales —docencia, investigacién y difusion—, para expandirlas hacia
la formacién integral, flexible y polivalente, la investigacion inter
y transdisciplinaria comprometida social y ambientalmente, la
incidencia social y la innovacién creativa y transformadora. Es-
tas funciones adquieren su connotacién mds amplia y profunda al
asignar a la universidad un nuevo y trascendente papel: el de fun-
gir como agente auténomo de desarrollo y transformacién social.



Esto ultimo plantea la necesidad de impulsar un nuevo mo-
delo académico en la universidad sustentado en el pensamiento
critico, la inter y transdisciplinariedad y el compromiso social y
ambiental. Bajo este nuevo andamiaje institucional, los planes
y programas de estudio encontrardn un campo fértil para am-
pliarse, fortalecerse y flexibilizarse en todos los niveles y dmbitos
del conocimiento.

Acorde con esa visidn, la reforma no puede ni debe ser con-
cebida como un evento que inicia y concluye en un determinado
periodo. Debe entendérsele, por el contrario, como un proceso
de aprendizaje colectivo donde la universidad, al tiempo que
contribuye a la transformacién de su entorno, se transforma a
si misma en un ir y venir permanente. Esto plantea la necesidad
de caracterizarla como un proceso de transicion gradual, progre-
sivo, horizontal y profundamente democrético que involucre la
participacién del conjunto de estudiantes, profesores y personal
administrativo de la institucién.

Por su propia naturaleza, y sin menoscabo de la autonomia, la
reforma universitaria no puede ser concebida como un proceso
realizado a puertas cerradas, al margen de otras experiencias y
sin entablar un didlogo permanente con la sociedad.

Antecedentes del proceso de reforma

La Universidad Auténoma de Zacatecas fue fundada en 1832 por
Francisco Garcia Salinas y elevada al rango constitucional de
universidad auténoma en 1968. Por su propia naturaleza, a lo lar-
go de su historia se ha distinguido por ser una institucién firme-
mente comprometida socialmente y de innegable raigambre po-
pular. La matricula actual de la institucién asciende a poco m4s
de 40 mil estudiantes, en su mayoria de bajos recursos, de los
cuales 63 por ciento se ubica en licenciatura, 5 por ciento en pos-
grado, 30 por ciento en educacién media superior y 2 por ciento



en educaciéon media bdsica. Asimismo, figura como la segunda
universidad menos costosa del pafs y una de las pocas que cuen-
ta con una red de casas y comedores estudiantiles.

Desde su investidura como universidad auténoma se han
realizado tres foros de reforma en la UAZ. El primero, efectuado
en 1971, buscé refrendar el compromiso social de la institucion,
a través de la ampliaciéon de la cobertura educativa a sectores
marginados, la eliminacién de los exdmenes de admision y el in-
cremento en el nimero de becas. De esa época datan asimismo
los comedores y las casas de estudiantes. En lo administrativo, se
instituyo la paridad en la conformacién de érganos colegiados y
en lo académico se incorporaron por vez primera materias con
contenido social en carreras técnicas. El segundo foro se celebré
16 afios después, entre 1987 y 1988, y su principal aporte fue el es-
tablecimiento de reglas que garantizaran la pluralidad en la ges-
tién administrativa.

El tercer foro, realizado en 1999-2000, se propuso, aunque sin
lograrlo del todo, avanzar hacia una nueva estructura académi-
ca que posibilitara la inter y transdisciplinariedad basada en el
sistema de créditos, asf como impulsar formas avanzadas y ho-
rizontales de conduccion, reducir el peso burocratico del apara-
to administrativo, implementar nuevas politicas financieras y
mecanismos de administracién descentralizada de los recursos
universitarios, y establecer un marco legal y normativo que ga-
rantizara la institucionalidad en todos los niveles.

Fue entonces cuando se establecieron las unidades acadé-
micas y las dreas del conocimiento como pilares de la estructura
académico-administrativa. El Modelo Académico UAZ Siglo XX,
implementado inicialmente en el Area de Ciencias de la Salud y
progresivamente ampliado a otras dareas del conocimiento, abre-
vi6 significativamente dicha reforma.

Sin embargo, a contracorriente de las tentativas de reforma
referidas, por la via del financiamiento —siguiendo la férmula,



develada magistralmente por Eduardo Ibarra Colado: evaluacion
+ financiamiento = autonomia acotada—, las contrarreformas
neoliberales implantadas desde las altas esferas del gobierno
federal y estatal acabaron por anidarse en la UAZ, revirtiendo
y distorsionando las rutas de autotransformacion institucional
avizoradas.

Ante estas circunstancias y con la firme intencién de supe-
rar la crisis multidimensional en la que se encontraba sumergida
la UAZ y retomar una senda propia de desarrollo institucional, el
Consejo Universitario aprobé —por unanimidad— en sesién or-
dinaria, realizada el 1 de febrero de 2018, el siguiente decdlogo de
principios:

% Impulsar una autonomia responsable, plural y critica.
» Convertir a la universidad en agente estratégico
de desarrollo y transformacién social.

» Promover el pensamiento critico, creativo y propositivo.

» Impulsar una pedagogia critica para la formacién integral,
creativa y emancipadora.

W Preservar a la universidad ptiblica como espacio comtin

y libertario.
% Incentivar el debate académico y politico sobre
los grandes problemas nacionales, regionales y locales
y sus alternativas.
» Garantizar la gratuidad, inclusién y acceso universal
a la educacién superior.

% Instaurar mecanismos para una administracién eficiente
y transparente de los recursos universitarios y la rendicién
de cuentas a la sociedad.

 Instituir un gobierno universitario democratico,

participativo e incluyente.

% Promover una internacionalizacién solidaria.



A partir de estos principios, que recuperan lo mas granado
del pensamiento critico latinoamericano en materia de educa-
cién superior, se sustenta la ruta critica de autotransformacioén
institucional propuesta.

Pilares de la estrategia
de autotransformacion institucional

La senda de autotransformacién institucional avizorada es
concebida como un proceso de cambio gradual, orgdnico y
progresivo, donde la fase resolutiva de la reforma figura ape-
nas como un aspecto —aunque fundamental— de una dindmica
de cambio continuo y permanente que abarca tanto a la UAZ,
como al contexto social en el que estd insertada. La ruta per-
filada consiste en crear paulatinamente, bajo la premisa de
convencer, sin imponer ni confrontar, las condiciones idéneas
para que, desde el seno mismo de la institucién, emerja y flo-
rezca la nueva universidad.

Se prevén dos pilares de la estrategia. El primero consiste
en articular proactivamente a la universidad con el entorno a
través de un programa colectivo e interdisciplinario de investi-
gacién e incidencia orientado al desarrollo y la transformacién
social de Zacatecas. Para este propésito se conformarén e in-
tegrardn grupos de investigaciéon con estudiantes, profesores e
investigadores de todas las dreas del conocimiento articulados
en torno a ejes y lineas de investigacién transversales. Asimis-
mo, se establecerdn lineas de colaboracién con los sectores so-
cial, productivo y gubernamental de la entidad, asf como con
otras universidades y centros de investigacion del pafs y del ex-
tranjero. A medida que avance el proceso se reformulardn los
planes y programas de estudio y se disefiardn cursos transver-
sales que amplien y fortalezcan las funciones sustantivas de la



universidad. Un componente importante de esta linea estraté-
gica es el proyecto de investigacion e incidencia «Forjando a la
Universidad Publica como agente de desarrollo y transforma-
cién social: el caso de Zacatecas», que ha sido favorablemente
evaluado por el nuevo Conacyt.

El segundo pilar de la estrategia gravita en torno a iniciati-
vas emergidas al seno de la propia universidad y que implican
avances significativos en la direccion del proceso de autotrans-
formacién institucional previsto. La primera de ellas se refiere
al semestre cero del Area de Ciencias de la Salud, transformado
en semestre comun en agosto de 2020 y que estd siendo fortale-
cido y ampliado, con la incorporacién de programas del Area de
las Ingenierias y Tecnologias, en lo que ahora se concibe como
semestre integrador. A través de esta iniciativa se han podido
admitir a todos los aspirantes de nuevo ingreso bajo un esque-
ma relativamente flexible y abierto de opciones educativas. La
segunda iniciativa corresponde a la apertura de las carreras de
Ingenieria Biomédica, Ingenieria Electrénica Automotriz, Inge-
nierfa en Ambientes Inteligentes e Ingenieria en Produccién de
Medios Digitales, tomando como base el modelo académico in-
novador y la experiencia del programa en Ingenieria Electrénica
Industrial. Se trata de un programa que cuenta con un tronco
comun y 40 por ciento de flexibilidad curricular, ademaés de que
plantea una via de insercién proactiva con el entorno mediante
el programa de incubacién de empresas Nodos de Impulso a la
Economia Social y Solidaria (Nodess).

Las iniciativas referidas enfrentan trabas de diversa indo-
le para su avance y consolidacién en el marco de la actual es-
tructura académico-administrativa. Con miras a remover di-
chas trabas se plantean dos iniciativas. Por un lado, el semestre
integrador en el Area de Ciencias de la Salud, al que se incor-
poraran diversos programas de ingenieria con el respaldo del
Area de Humanidades y Educacién. Por otro lado, la creacién



de una unidad académica piloto que inicialmente albergue al
programa de Ingenieria Electrénica Industrial. No se trata sim-
plemente de la creacién de una nueva unidad académica, sino
de construir con la anuencia del Consejo Universitario un espa-
cio institucional disefiado ex profeso como punta de lanza, jun-
to con el semestre integrador, para la creaciéon de condiciones
idéneas que impulsen el surgimiento, desde ahora, de la nueva
universidad.

Ruta critica de la reforma

El proceso de autotransformacién institucional comprende una
serie de actividades tendientes a propiciar la transicién gradual
de una universidad en la que prevalecen estructuras disciplina-
res rigidas y anquilosadas —de corte napole6énico—, a otra fin-
cada en estructuras flexibles, horizontales y plenamente demo-
craticas, que promueven el trabajo colectivo e interdisciplinario
con miras a incidir proactivamente en el proceso de desarrollo y
transformacion social de Zacatecas.

En la nueva universidad la educacién superior es elevada al es-
tatuto de derecho humano universal y bien ptiblico y la innovacién
es concebida como principio organizativo y de funcionamiento.
Partiendo de estas grandes premisas, la ruta para transitar hacia
la nueva universidad comprende tres fases: precongreso (2021-
2022), congreso (noviembre-diciembre 2022) y consolidacion ins-
titucional (2023-). A continuacién se especifican las actividades
en cada una de las fases.

Precongreso
Afio0 2021

%, Aprobacién por el Consejo Universitario de la concepcién
y ruta critica de la reforma.
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% Integracién de la comisién de reforma universitaria:
definicidn de sus atribuciones, integrantes, formas
de funcionamiento, presupuesto y responsabilidades.

» Inicio del semestre integrador.

» Disefio, creacién, aprobacién e inicio de la unidad
académica piloto.

» Aprobacién y puesta en marcha del programa
de investigacion e incidencia: integracion de grupos
de investigacion interdisciplinaria en todas las dreas
y definicién preliminar de los ejes estratégicos y lineas
de investigacion transversales.

% Inicio de foros de discusién y difusién sobre la naturaleza
y caracteristicas del proceso de autotransformaciéon
institucional en licenciaturas y posgrados.

Afio 2022

% Reedicién del semestre integrador y revisién
de las barreras para su ampliacién.

» Aprobacién y ampliacién de programas integrados
a la unidad académica piloto.

W Segunda fase del programa de investigacién e incidencia
amplidndolo a un mayor nimero de unidades académicas
e iniciando un didlogo con representantes de los sectores
social, productivo y gubernamental de la entidad.

% Segunda fase de los foros de discusién y difusién
sobre la naturaleza y caracteristicas del proceso
de autotransformacién institucional en educacién
media superior, superior y posgrado.

% Evaluacién de avances académicos y administrativos.



Congreso
Noviembre-diciembre 2022

» Eleccién de delegados y elaboracién del programa.

» Realizacion de las fases diagnéstica,
propositivo-deliberativa, de formulacién
preliminar de puntos de acuerdo y resolutiva.

Consolidacion
Afio 2023-

» Fase ejecutivo-operativa y de seguimiento y evaluacion.
% Realizacién de cambios en la legislacién universitaria
y en la estructura académico-administrativa.



Congreso
de Reforma
Universitaria
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