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El verdadero profesor es aquel que sigue estudiando y el verdadero estudiante es aquel

que también aprende a ensefiar.

En una casa de estudios, todos tenemos la responsabilidad de que nuestra casa sea casa

y nuestros estudios alcancen el maximo rigor y las metas morales. Por ello la Universidad
tiene que ser una comunidad en que profesores y estudiantes convivan y dialoguen
permanente y profundamente sobre su especialidad profesional y sobre su especialidad
humana. Desde un punto de vista practico nuestra tarea universitaria de profesores

y estudiantes consiste en hacer multiples comunidades en nuestras escuelas, en nuestros

institutos, en nuestros campos deportivos, en nuestras horas de recreo.

Los jovenes que pierdan la esperanza perderdn la juventud, y los adultos que no
veamos en los jévenes la esperanza de una humanidad mejor, perderemos el ultimo
residuo de nuestra condicion humana. Los jovenes deben tener la esperanza de poder
aprender y de poder hacer, de poder actuar para una Universidad mejor y un México
mejor. Nuestra tarea de maestros es ensefiarles las virtudes de la serenidad

para que cumplan sus propios designios, explicarles los requisitos que el conocimiento
y el lenguaje racionales constituyen para el triunfo de sus propositos, y respetar

sus legitimos derechos a organizarse en las formas que consideren mds idéneas

para alcanzar sus objetivos, formas que resuelvan en la prdctica el problema

de la representacion estudiantil; organizaciones que trasmitan el pensar

y el sentir de las bases en formas inequivocas, sin falacia, y que permitan conocer

sus perspectivas de jovenes, de estudiantes y de ciudadanos, sin alterar la posibilidad
de que esos jovenes maduren en la conducta de si mismos, estudien a los niveles

m4ds altos y sean ciudadanos que logren realmente hacer un México mejor.

Y aqui en la Universidad, queremos que los estudiantes sepan que en esta casa

se puede disentir, porque ni por edades ni, sobre todo por ideologias, el hombre de hoy
puede siempre asentir, pero queremos ensefiarles a disentir no por la violencia, sino
por la razén, no por las discusiones errdticas, sino por las discusiones sistematicas,
légicas, serias, profundas en que todos y cada uno de los participantes realicen

un andlisis y mejoren su capacidad de andlisis no sélo en los libros sino en el pafs,

ni solo en el pais sino en los libros y los laboratorios, para coincidir en un esfuerzo
colectivo, en que todos y cada uno de los universitarios tendremos una gran

responsabilidad, contribuir a que México sea un pais mds culto y mds justo.

Pablo Gonzdlez Casanova, 1970






Preambulo

Desde la Coordinacion de la Reforma Universitaria existe plena conciencia de que el dina-
mismo y la vitalidad de una universidad son los estudiantes, y de que todo proceso de re-
fundacién y autotransformacion institucional y académica precisa de este sector de la co-
munidad universitaria para arraigarse en lo mds profundo de una institucion de educacion
superior. Sin los estudiantes no solo se renuncia a la renovacion permanente de las ideas
y de los proyectos, sino que toda universidad perpetuaria su postracion y su incapacidad
para pensarse a si misma a partir de los nuevos brios e inventiva de las juventudes y desde
el aula, el laboratorio, el pasillo, la cancha deportiva y desde los comedores y cafeterias. En
ese trayecto del autodiagnostico de la misma Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ) y
del diagnostico de la realidad regional y local, se precisa del libre albedrio y de la imagina-
cion creadora de los estudiantes.

Reconfigurar la relacion universidad/sociedad/modelo de desarrollo no solo es un
asunto de mera pericia intelectual o técnica, sino también de creatividad, innovacién or-
ganizacional y frescura, que solo los estudiantes podrian aportar a un proceso refundacion
como el iniciado por la UAZ.

Sin dnimo de imponer un camino, un guién, una actitud o una lealtad, la Coordinacion
de la Reforma Universitaria apela al entusiasmo, la voluntad y la determinacion de los es-
tudiantes para que desde su iniciativa asuman la auto-organizacion de un Foro Estudiantil
que apoye y fortalezca el amplio proceso de autotransformacién institucional y académica
de la UAZ, y que a su vez nutra desde la particular perspectiva de las juventudes una teoria
y politica de la nueva universidad publica con miras a redefinir las funciones esenciales
de la Universidad y la vinculacion de ésta con su sociedad. Ello bajo el entendido de que las
jévenes generaciones cuentan con el potencial suficiente para asimilar nociones como in-
vestigacion interdisciplinaria, pensamiento critico, compromiso social y ambiental, cardcter
complejo de la realidad zacatecana, entre otras, que sin duda podrian ser interiorizadas en
sus referentes intelectuales, hdbitos y prdcticas cotidianas, redefiniendo con ello la docencia,
la producciéon de nuevos conocimientos y la vinculacién de la universidad con las sociedades
locales.

De esta manera, sirva el presente bosquejo para externar un mensaje motivacional que
contribuya a que de manera libre y auténoma organicen y autogestionen un foro que con-
gregue a aquellos estudiantes que cursan la educacién media bdsica, el bachillerato, las
licenciaturas y los posgrados de la UAZ. A su vez, se externa desde la Coordinacion de la
Reforma Universitaria un mensaje con un sentido estratégico para orientar minimamente
la construccion de este espacio de convergencia estudiantil. Esto tltimo con el fin de ins-
pirar algunas ideas/directrices y de lograr el engarce con varias de las actividades que se
organizan en el seno de dicha Coordinacién.
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Objetivo general del Foro Estudiantil Autogestivo

El Foro Estudiantil Autogestivo tiene como objetivo general constituirse en un espacio faci-
litador del didlogo y la participacion activa de los estudiantes de secundaria, bachillerato,
licenciatura y posgrado con miras a deliberar en torno a las multiples problemadticas y li-
mitaciones de la UAZ y a esbozar enfoques, posturas, propuestas y posibles soluciones para
posicionarlas —en principio— en el Congreso Resolutivo de la Reforma Universitaria y
para institucionalizarlas en la cotidianidad de la misma universidad. Ello sin perder de vis-
ta que el mismo Foro Estudiantil podria configurarse como un espacio también académico
para debatir, concluir, exponer y difundir ideas y conocimientos en torno a las ciencias, las
humanidades, las tecnologias, las bellas artes y la universidad. Sea como espacio de parti-
cipacién activa o como espacio académico, se apuesta a que el Foro Estudiantil Autogestivo
introduzca planteamientos novedosos relativos a la comprensién de los alcances y limita-
ciones en la relacion universidad/sociedad/modelo de desarrollo, asi como al andlisis de
las complejidades y contradicciones propias de la realidad nacional y zacatecana. Ello en el
4dnimo de redefinir el grado de incidencia de la UAZ en su entorno inmediato.

Objetivos especificos

1. Abrir un espacio para el ejercicio constante de la libertad de pensamiento, la libertad de
expresion y la formacion de cultura ciudadana, que permita replantear —desde los estu-
diantes— la no siempre tersa relaciéon universidad/sociedad/modelo de desarrollo.

2. Conformar «correas de transmision» de los debates, auto-diagnosticos, diagnoésticos
y planteamientos que —al emanar del Foro Estudiantil Autogestivo— contribuyan al pro-
ceso de refundacion institucional y académica de la UAZ, con el propdsito de que éstos sean
interiorizados en las distintas comunidades universitarias y se aprovechen las relaciones
horizontales que los estudiantes poseen o puedan crear.

3. En clave dialdgica y horizontal, tender los puentes con la Coordinacion de la Reforma
Universitaria para posicionar problemadticas, ideas, posturas, debates y actividades que co-
adyuven al proceso de autotransformacién institucional y académica de la UAZ.

4. Participar proactivamente en el proceso de armonizacion de conceptos de la nueva
universidad publica y en el conjunto de la estrategia académica disefiada y difundida desde
la Coordinacion de la Reforma Universitaria. Particularmente, acercar a las comunidades
estudiantiles a los objetivos y contenidos del Diplomado de Actualizacion Profesional «Los
fundamentos académicos para la autotransformacién de la universidad: investigacién in-
terdisciplinaria, pensamiento critico y cardcter complejo del desarrollo zacatecano» y al
«Seminario Permanente para el Didlogo Interdisciplinario y el Estudio sobre la Universidad
y el Desarrollo Zacatecano» .



5. Interesante y provechoso seria que desde el Foro Estudiantil Autogestivo se organizara
un «Seminario Permanente Para el Didlogo Interdisciplinario entre estudiantes de Licen-
ciaturay Posgrado», con el proposito de que quienes cursan el bachillerato, las licenciaturas
y los posgrados cuenten con un espacio interdisciplinario para el cultivo de las ciencias, las
humanidades, las tecnologias y las artes. Si a nivel de la planta académica de la UAZ se con-
tard con un «Seminario Permanente para el Didlogo Interdisciplinario y el Estudio sobre la
Universidad y el Desarrollo Zacatecano», replicar esta actividad entre los estudiantes seria
una forma de asimilar y ejercer los conceptos basicos de la nueva universidad publica.

6. Institucionalizar foros y actividades académicas que faciliten la difusién del queha-
cer estudiantil en sus respectivas Unidades Académicas. Al tiempo que —con el respectivo
apoyo financiero— se produzcan érganos de divulgacion —también autogestionados— de
esas actividades académicas y productos de investigacion (trabajos finales, précticas profe-
sionales, ponencias, tesis de licenciatura y posgrado, etcétera).

7. Construir un semillero de proyectos interdisciplinarios de investigacién/incidencia
con miras a que los colectivos estudiantiles se vinculen activamente y a largo plazo con la
realidad zacatecana, sus problemadticas y contradicciones.

8. Gestionar ante el Congreso de la Reforma Universitaria una resolucién que derive en
un Programa Universitario de Iniciacion a la Investigacion Interdisciplinaria dirigido a estu-
diantes de licenciatura y posgrado interesados en la construccion de nuevos conocimientos
desde sus respectivas disciplinas.

9. Demandar y promover en sus respectivas comunidades universitarias la adopcién de
renovados métodos y pedagogias en el ambito de la docencia con miras a afianzar el prin-
cipio de aprender a aprender y a desplegar el arte de conocer. A ello podria contribuir el
diserio de dos asignaturas transversales al conjunto de los planes de estudios ofrecidos por
la UAZ: a) Ciencias, Humanidades, Sociedad Local y Pensamiento Critico, b) Investigacion
Interdisciplinaria, Pensamiento Critico y Desarrollo Zacatecano.

10. Analizar proactivamente las condiciones del campo laboral y las posibilidades de
insercion en el mismo a partir de las necesidades, motivaciones e intereses individuales y
colectivos de los estudiantes. Al a la par de ello, pensar y definir propuestas para ampliar los
margenes de maniobra de los futuros profesionistas o posgraduados.

11. Tanto el objetivo general como los objetivos especificos, para concretarse y hacerse
operativos, requieren de esfuerzos colectivos, de la concurrencia de la mayor cantidad y
diversidad de estudiantes, y de crear y asumir una serie de funciones estratégicas y pautas
que faciliten la organizacion y funcionamiento del Foro Estudiantil Autogestivo.
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Funciones estratégicas y pautas minimas
para la organizacion y funcionamiento

Inaugurar y arraigar en la comunidad universitaria un Foro Estudiantil Autogestivo do-
tado de propdsitos para el cambio institucional y académico, implica ejercicios colectivos
y de movilizacion entre amplios sectores juveniles de la UAZ. Supone que los estudiantes
muestren una iniciativa propia y que aprovechen los espacios institucionales abiertos para
hacer valer su voz, posicionamientos y voto en torno al proceso de reforma universitaria.

Al respecto, la Coordinacion de la Reforma Universitaria tiene la mayor de las aper-
turas para escucharlos, canalizar sus demandas y respetar su autonomia y formas de or-
ganizacion propias, reconociendo que sin estudiantes no existiria un proceso acabado
de refundacion institucional y académica de la UAZ, ni siquiera la comprension cabal de
sus multiples crisis en tanto la principal institucion de educacion superior de la entidad
federativa.

Los mismos estudiantes necesitan asumirse como un pilar estratégico de la nueva rela-
cién que adopte la universidad con su entorno local y en el tratamiento de las problemdti-
cas sociales, pues de ello dependerdan también sus procesos de ensefianza/aprendizaje y su
insercion en el campo laboral. Partiendo de estos minimos referentes, el Foro Estudiantil
Autogestivo podria organizarse y funcionar de la siguiente forma:

a) En el marco de su libertad, iniciativa y presencia en la comunidad universitaria, los
estudiantes de las distintas Unidades Académicas convocardn a los suyos para abrir
espacios de deliberacion donde se identifiquen y analicen con rigor las principales pro-
blemadticas de la UAZy del estado de Zacatecas. De ahi que el Foro Estudiantil cuente con
una funcion de andlisis y estudio.

b) Desde esos espacios construidos autogestivamente, plantear propuestas viables que con-
tribuyan al proceso de Reforma Universitaria y que recojan el pensar y sentir de la di-
versa comunidad estudiantil, reconociendo las crisis que vive la universidad contem-
pordnea y las posibilidades que se abren en un espacio local como Zacatecas para erigir
un nuevo modelo educativo y una nueva universidad publica volcada al cambio social.
Entonces se trata de asumir una funcion de despliegue del pensamiento estratégico y de
la imaginacion creadora.

¢) Se sugiere la organizacion de eventos plurales y representativos cuyo alcance se extienda
hasta los ultimos rincones de la UAZ con miras a atender problemdticas como las relacio-
nadas con los planes y programas de estudio, la movilidad e intercambio estudiantil, la
exclusion del campo laboral, la construccion de oportunidades formativas y profesiona-
les, las manifestaciones de la violencia en la entidad federativa, entre otras relacionadas
con la estancia de los estudiantes en la universidad. Dando forma con ello a una funcion
de gestion y solucion respecto a los problemas presentes y futuros de los estudiantes.

d) Asimilando y reconociendo las contribuciones y alcances de nociones como interdisci-
plinariedad, pensamiento critico, interculturalidad, compromiso social y ambiental de



la universidad, entre otras, inaugurar un «Seminario Permanente para el Didlogo Inter-
disciplinario entre estudiantes de Licenciatura y Posgrado> con el proposito de generar
intercambios desde los campos de conocimiento en los cuales se forman los estudiantes
y difundir ideas, avances y productos de investigacién, y proyectos que incidan en las
comunidades. El Area de Investigacién y Estrategia Académica de la Coordinacién de la
Reforma Universitaria estard abierta para contribuir y ofrecer propuestas con miras a
conformar el mencionado Seminario Permanente. Con ello, Foro Estudiantil Autogestivo
desdoblard funciones de institucionalizacion de practicas académicas.

e) Si se llegase a crear e institucionalizar un Programa Universitario de Iniciacion a la Inves-
tigacion Interdisciplinaria, aprovechar sus facilidades para que los estudiantes se enca-
minen proactivamente por el sendero del aprender a aprendery el aprender a ensenar.
Para ello serd fundamental acercarse a investigadores consolidados y contar con su res-
pectiva tutoria. Entonces el Foro Estudiantil Autogestivo ejerceria labores de formacién
académicos de sus miembros.

f) Posicionar la organizacion estudiantil, las ideas y los avances y productos de investigacion
en espacios publicos a través de boletines, gacetas y revistas académicas, y desde ellos
incidir en la comprension de las problemadticas de la UAZ y de la realidad zacatecana.
Desplegar esa funcion editorial serd fundamental para una mayor proyeccion del Foro
Estudiantil Autogestivo.

g) En aras de recrear el sentido de comunidad universitaria, extender los vasos comunican-
tes con sectores como el de los académicos, las autoridades, la misma Coordinacion de la
Reforma Universitaria, y el resto de los empleados de la UAZ, con miras a aunar esfuerzos
que redunden en el reposicionamiento de la universidad en el entorno local y regional.
De ahi la funcion de cohesién social que desde la organizacion estudiantil pueda ejercer-
se y extenderse.

Principios de operacion

Un Foro Estudiantil Autogestivo, para que sea proactivo en sus objetivos y funcionamiento,

requiere de cierta organicidad en sus funciones y de minimos principios que le permitan

consolidarse en el tiempo, incluso mas alld del mismo proceso de Reforma Universitaria de
la UAZ de acuerdo a la capacidad de movilizacién y organizacion de los propios estudiantes.

Entre estos principios podrian sobresalir los siguientes:

a) Hacer de la pluralidad de ideas, la diversidad de posturas, la critica constructiva y de la to-
lerancia fundamentos del Foro Estudiantil Autogestivo con miras a incentivar y consoli-
dar espacios inclusivos que faciliten la organizacién y participacién de los estudiantes en
los asuntos de la universidad y en la vinculacion de ésta con su entorno local y regional.

b) Hacer del proceso de ensenanza/aprendizaje de alto nivel una prioridad que permita
a los estudiantes abrirse camino en el campo laboral ampliando su perfil formativo y
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profesional tras dotarse de las metodologias y debates tedricos mds avanzados en cada
uno de los campos de conocimiento.

¢) Lo ideal seria eludir la tentacion de los protagonismos y los afanes movidos por intereses
creados o por la satisfaccién de demandas grupales o individuales en todos aquellos
procesos donde participen los estudiantes, de tal forma que no predomine una sola
voz y no se pierda de vista la prioridad de contribuir al proceso de autotransformacién
institucional y académica de la UAZ.

d) Seria prioritario que los miembros, panelistas y asistentes al Foro Estudiantil Autogestivo
y a su propio Seminario Permanente incentiven un «efecto cascada» entre las comu-
nidades escolares al ser correas de transmision de los debates, propuestas, resoluciones
y actividades suscitados en los distintos espacios a cargo de los estudiantes.

e) Hacer del Foro Estudiantil Autogestivo un espacio de ejercicio pedagogico al practicar
principios como el aprender a aprendery el aprender a ensefiar en el Animo de ante-
poner el arte de conocery el saber pensar al saber hacery al pragmatismo a ultranza.
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